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Resumen

Para abordar el analisis de la administracion y gestion de planteles educativos se inicia con
los pasos a realizar en la administracion, estos son: la planeacién, la organizacion, la
ejecucion, la direccion y el control, para ello se requiere de la gestion para la obtencion de
los medios necesarios para la ejecucion de lo planeado, de una forma organizada, bajo la

direccién de un lider o administrador, y bajo medidas de control eficaz.

Para lo anterior, es importante considerar el modelo del proceso administrativo de Fayol,
quien determind la existencia de dos fases principales, la fase mecéanica y la dindmica, en la
primera 0 mecanica se centra la planeacion y la organizacion, en la segunda o dindmica la
direccion y el control. La planeacion se traduce en “que hacer”, la organizacion en “como

hacer”, la direccion en ;qué se haga?, el control en “como se hizo”.

Sin embargo, hace complicada la gestion, la burocracia, los procesos inadecuados u
obsoletos, que no responden a las necesidades sociales, politicas y econdmicas, por lo tanto,
creo que toda gestion debe hacerse y atenderse por quien tenga conocimiento para el asunto

de que se trate, que sea practica, segura y legal.
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Resumo

Para abordar a anélise da administracdo e gestao dos estabelecimentos de ensino comeca
com 0s passos a tomar na administracao, que sdo: o planejamento, organizagéo, execucao,
gestdo e controle, isso requer que a administracdo obter os meios necessarios para
implementar do que o planejado, de forma organizada, sob a direcdo de um lider ou gestor,
e sob medidas de controlo eficazes.

Por isso, é importante considerar o modelo do processo administrativo Fayol, que
determinou a existéncia de duas fases principais, a mecanica de fase e dindmica, no
primeiro ou mecanica planeamento e a organizacao incide sobre o segundo ou o dindmico
direcdo e controle. Planejamento traduz em "fazer" a organizacgdo "como" endereco que é

feito no controle? ', Como era".

No entanto, a gestdo torna-se complicada, burocracia, processos inadequados ou obsoletos
gue ndo respondem as necessidades sociais, politicas e econémicas, portanto, acho que toda
a gestdo e deve ser abordado por qualquer pessoa com conhecimento do assunto No caso,

que € pratico, seguro e legal.

Palavras-chave: Administracdo, semiescolarizado, Direito da Universidade
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Introducgao

Administracdo é a principal atividade que faz a diferenca no grau que as organizacfes
servindo-o0s para as pessoas que eles afetam. O sucesso que pode ter uma organizagdo para
atingir os seus objectivos, e também para cumprir as suas obrigacdes sociais depende em

grande medida os seus gestores.

Com o uso das diferentes disciplinas da ciéncia maneiras de resolver a demanda
universidade sdo alcancados, assim como o grau de lei modo semiescolarizada sem

prejudicar a qualidade da educacdo, analise objetiva € procurado com assim apresenta-se
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para utilizar esta tecnologia, ligando informacGes com a aprendizagem de técnicas de

ensino é necessaria.

II. A administracdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino

Considera-se que a administracdo, é a ciéncia que lida com o estudo da gestdo e
controlo dos recursos da forma mais adequada e rentavel e em recursos materiais devem
procurar a aquisicéo, conservacdo, manutencgdo e tirar o maximo proveito deles ; Da mesma
forma, recursos humanos, deve ser dada para os melhores resultados, desde a admissao,
preparagdo, execucdo, manutencdo e substituicdo dos mesmos, sempre da melhor maneira;
e também os recursos financeiros, administrar gasta-los para que eles se destinam, na

melhor compra, forma legal e transparente.

Cada um dos pontos acima, ou seja, a administracdo de material, recursos humanos e
financeiros, sdo precedidas pela administracdo, em outras palavras, nds nao conseguir ter
recursos materiais, eu entendo que ¢ maneira legal ou apropriado a obtencdo de recursos
materiais, recursos humanos e recursos financeiros, por exemplo, na gestdo dos recursos
materiais deve estar alerta para o programa oficial de compra de propriedade, para construir
salas de aula, laboratorios; assim, também, deve tomar as medidas necessarias ou gerir 0s
recursos humanos de autorizacdo ou de quadros docentes, pesquisadores, administrativa,
intendente que sdo necessarias para o funcionamento de uma instituicdo; Da mesma forma,
vocé deve gerenciar para a obtencdo de recursos financeiros, precisamente para a aquisi¢do
de recursos em comentario e tudo isto é conseguido através da gestdo; oportuna, adequada,

legal através da documentacdo exigida e do didlogo.

Esta aplicada a instituicdes de ensino e, dependendo do setor onde vocé esta sera o tipo
de gestdo a ser feito, mas sob os mesmos principios de gestdo, ou seja, se € uma institui¢do
de ensino em nivel federal, estadual ou municipal ou privado, observar as normas
estabelecidas para a gestdo de recursos financeiros, materiais e humanos, mas também de
salientar que, independentemente de o campus € federal, estadual, municipal ou programas
de financiamento privadas ndo sdo de origem diferente aplicado a diferentes escolas, para

explicar melhor, existem programas federais que se aplicam ao estado, municipal e até
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mesmo escolas particulares, portanto, ndo devemos esquecer que a origem da renda pode
ser de origem diferente da natureza juridica do campus em causa, para entender a situacéo e
fazer uma gestdo adequada permitem que vocé tenha os recursos em questdo, concatenados
com a boa administracdo da mesma, terd, portanto, uma instituicdo de ensino com melhores
salas de aula, laboratorios, edificios administrativos, estudante graduados de maior

qualidade e reconhecimento de programas educativos.

Assim, considera-se que as medidas a tomar na gestdo sdo o planejamento, organizacao,
execucdo, gestdo e controle, isso requer que a administracdo de obter os recursos
necessarios para a implementacdo do planejado, de uma organizada, sob a direcdo de um
lider ou gestor, e no &mbito de medidas de controlo eficazes, sobretudo, aplicado a
instituicbes de ensino e, em especial, a forma grave semiescolarizada de direito de

graduacdo e pds-graduacao.

Gerencie é a maneira de ir para algo, gerenciar € aproveitar da melhor maneira que foi
conseguido através da gestdo, por isso € necessario para gerenciar a ter um campus, deve
ser gerenciado para mobilia-lo, vocé precisa gerenciar quadrados de operar, vocé precisa
gerenciar recursos financeiros, autorizacdes legais, para trabalhar e uma vez feito isso é

necessario administrar conseguiu manter, crescer e perdurar.

Agora, para executar uma acdo deve ser iniciado com um diagnostico, este é o instrumento
através do qual o estado do sistema de ensino é, o campus, sala de aula dos alunos ou
mesmo um Unico aluno € estabelecida a partir de fraquezas de diagndstico, os pontos fortes
sdo avaliados de forma objectiva e sistematica, de modo que através da avaliacdo das
accOes a tomar para manter os pontos fortes e resolver as deficiéncias detectadas sé@o
determinados. A partir deste ponto de considerar o planejamento educacional deve nascer,
através do qual considerar o0s objetivos a serem alcangados, estabelecendo as a¢Ges a serem
tomadas para cada um deles, centralizando as areas corretas de oportunidade, manter 0s
pontos fortes e buscar novos desafios de crescimento, por conseguinte, a relacdo entre o
diagnostico, avaliacdo e planeamento € dependente concatenados, isto €, o primeiro e 0

nascer trés depender de cada um.
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.  CARACTERISTICAS E ABORDAGENS PARA GESTAO ESCOLAR

Considera-se que as caracteristicas e as abordagens de gestdo escola pode ser resumido

COMO Se seqgue:

A nova gestdo da escola é: "A magnitude e importancia do trabalho educativo que exige
o futuro do México envolve a participacdo de todos os envolvidos no processo educativo:

professores, alunos, pais, funcionarios da escola e autoridades os varios niveis de governo "

A simplificacdo dos procedimentos administrativos e burocracia deve ser um recurso
que classifica as acdes da organizacdo educacional, a partir da sala de aula, escolas e varias

agéncias.

Radicalmente reforcar os procedimentos de recrutamento, mas principalmente para
avaliar a profissionalizacdo da educagdo como o principal fator que permite a educacédo
incorporando seus melhores recursos humanos em conjunto com uma nova filosofia de

estimulos que o professor tem uma meritocracia educacional (mérito).

A estrutura, sem um sistema de informacdo com base em sistemas de informacdes
inteligentes para a pesquisa, planejamento, gestdo, para a avaliacdo e determinacdo das

necessidades da sociedade.

Um sistema de organizacdo das escolas, onde a responsabilidade é de todos e qualquer
um, um sistema de organizacdo de chave, onde o papel do professor € ensinar, o aluno é
funcdo, onde o papel do diretor € orientar e coordenar a aprendizagem onde professores e
retorno ao essencial dos processos de ensino e aprendizagem, aprimorando o conhecimento

sem medo.

Dado o aspecto legal que autoriza uma agéncia privada mais eficiente com todos os
intervenientes no processo educativo, € necessario reorientar as formas de participagao na

escola, espacos abertos para o didlogo e convivéncia democrética e estabelecer mecanismos
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para o exercicio do autonomia é necessaria para resolver os problemas especificos de cada

instituicao®.

IV. SISTEMAS JURIDICOS tedricas e SEMIESCOLARIZADOS DO DIREITO

O "pluralismo metodolégico” ou "liberdade de método™ em que a pesquisa aplicada
quantitativas, qualitativas ou mistas deram contribuicdes significativas para o conhecimento
gerado nas diferentes ciéncias e disciplinas, portanto, as trés formas de fazer pesquisa
cientifica é favorecida enquanto vocé dirige eticamente, legalmente e com respeito pelos
direitos humanos dos participantes e usuérios e leitores, também é considerado, o
investigador deve proceder com honestidade, ao tentar compartilhar seus conhecimentos e
resultados, bem como a sempre buscar a verdade. Com a implementacdo do processo de
investigacdo cientifica em todas as suas formas novos conhecimentos sdo gerados, 0 que
por sua vez produzem novas ideias e questdes a considerar’. Portanto, a administracdo e
gestdo dos sistemas de lei semiescolarizados, visto como uma op¢ao ou a possibilidade de
uma solucdo para a necessidade de admissdo as universidades, sdo oportunidades a serem
analisados, investigados, contribuindo com idéias e conhecimentos que abrangem as areas

de oportunidade o modo de sistemas semiescolarizados em nivel de graduac&o.

Em conformidade com o acima exposto, nesta analise os temas sobre o quadro
constitucional e legal no México para 0 ensino superior, delimitando a amostra
seleccionada que é a Universidade Autdnoma de Baja California, como no dominio da
investigacdo em que é dirigida imerso pesquisador que escreve bem para semiescolaizada
modo de Licenciatura em Direito lecionou na Faculdade de Gestdo e Ciéncias Sociais da
UABC, localizado na cidade de Golden Valley Ensenada, Baja California, México campus
é delimitado.

No acesso Estados Unidos Mexicanos a educacao é um direito fundamental consagrado

no artigo Il da Constituicdo dos Estados Unidos Mexicanos. Este direito humano, é

' Villegas, Oleyda, et al, Caracteristicas y enfoques de la Gestién Escolar,

http://he.heuristicaeducativa.org/NewForo21x/FORO21/8EDICION/8.htm 5/08/2013.

? Hernandez Sampieri, Carlos, et al, metodologia de la investigacion, Cuarta Edicién, Editorial

MCGraw Hill, México, 2006. Lo citado se encuentra en los objetivos de la obra en su prélogo.
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dirigida a cada individuo, isto implica que, independentemente do status de imigracéo que
vocé tem, tem o direito a educacéo, este € vinculativa para o Estado e deve comunicé-la a

partir do jardim de infancia ao ensino médio.

Educacdo visa desenvolver harmoniosamente as faculdades do ser humano, sendo
obrigacdo do Estado de garantir a qualidade da educacdo, que é mantido separado de
qualquer doutrina religiosa, deve basear-se nos resultados do progresso cientifico, deve ser
democrético, nacional e livre , com o objectivo de contribuir para melhores relacdes
humanas. A partir de graduacdo, educagdo goza de autonomia nos termos estabelecidos no

terceiro paragrafo do artigo V11 da Constituicio Federal®.

O segundo paragrafo do artigo | da Lei Geral de Educacéo se refere a funcdo social
educacional das universidades e sua regulamentacao refere-se as leis que os regem, deve
entender por que a constituicdo local do Estado, dando-lhes autonomia, Lei Organica da
Universidade ou instituicdo em questdo, no caso da Universidade Autbnoma de Baja
California, é a Lei Orgéanica da Universidade Autdnoma de Baja California, publicado no
Diéario Oficial do Estado no nimero 117 datado de 28 de fevereiro de 1957, que estabelece

a sua criagdo e termina no primeiro e segundo artigos da lei*. Essa universidade em pleno

* Véase articulo tercero de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, este en su
numeral VIl establece: Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las
que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas;
realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este
articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y discusién de las
ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso, promocion y
permanencia de su personal académico; y administraran su patrimonio. Las relaciones laborales,
tanto del personal académico como del administrativo, se normaran por el apartado A del articulo
123 de esta Constitucion, en los términos y con las modalidades que establezca la Ley Federal del
Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo especial, de manera que concuerden
con la autonomia, la libertad de cétedra e investigacién y los fines de las instituciones a que esta
fraccion se refiere.

* Véase Ley Organica de la Universidad Autbnoma de Baja California: Articulo 1. Se crea la
Universidad Auténoma del Estado de Baja California, como una institucion de servicio publico,
descentralizada de la administracion del Estado, con plena capacidad juridica, y con los siguientes
fines: dar ensefianza preparatoria y superior para formar profesionales; fomentar y llevar a cabo
investigaciones cientificas, dando preferencia a las que tienden a resolver los problemas estatales
y nacionales; y extender los beneficios de la cultura. Articulo 2. Para realizar sus fines, la
Universidad se inspirara en los principios de libertad de catedra y de libre investigacién y acogera
en su seno, con propositos exclusivos de docencia e investigacion, todas las corrientes del
pensamiento y las tendencias de caracter cientifico y social, pero sin tomar parte en las actividades
de grupos politicos militantes, aun cuando tales actividades, se apoyen en aquellas corrientes y
tendencias.
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exercicio de sua autonomia, em 25 de Maio 2006, foi aprovada a Autoridade Educacional
da Universidade Autdnoma de Baja California que foi publicado em 5 de agosto do mesmo
ano pelo entéo reitor Dr. Alejandro Mungaray Lagarda.

A Autoridade para a Educacdo em questdo, visa, entre outras coisas, regular as bases
juridicas dos programas educacionais e curriculos ministrados na universidade e no artigo
115 mandatos que 0s programas educativos devem cumprir uma série de condicdes,
incluindo o seguinte: "especificar o curriculo e ndo enfrentar, misturado ou misturado, ou
qualquer outra face forma o desenvolvimento e os recursos cientificos e tecnoldgicos para a
criacdo da instituicdo™ do exposto, verifica-se de forma transparente ou claro, a abertura da
Universidade para o uso de diferentes modalidade ou método tradicional para a entrega de
programas educativos, considerando que aqui 0 ponto especifico da base juridica para o
modo semiescolarizada de licenciatura em Direito é transmitida Faculdade de Gestdo e

Ciéncias Sociais da Universidade Autbnoma de Baja California.

Com este apoio, e para o melhor uso do estudo de licenciatura em Direito no sistema
aberto, o uso de materiais de ensino para cada assunto (ferramentas metodologicas,
concordadas antologias, aulas, manuais, anotaces ou tratado), deve ser complementada
com tutoria académica equipe”, com a afirmacao acima, ele é considerado como um sistema
de recomendacéo valida aplicavel a semiescolarizado licenciatura em Direito representando

tutoria académica para os estudantes que frequentam esta modalidade.

No entanto, as inovagdes na educacdo é importante porque fornece idéias para superar
0s problemas sociais, tais como a falta de espacos nas universidades, portanto, considerado
um dos sistemas semiescolarizados opgéo de direito, para o estudo de caso, as modalidades
semiescolarizadas de diplomas de direito; por isso, partimos do principio de que assume a
necessidade de uma urgente demarcagé@o entre pesquisa e ensino, de modo a sua melhor
compreensdo. Isto por duas razbes principais: em primeiro lugar, o nacleo da crise da
educacdo é ao tradicionalismo modelo de ensino e aprendizagem em substantivalismo

envolvidos; a reestruturacdo destas actividades, em recuo acentuado no contexto

® Cruz Mejia, Andrés, BIENES, Antologia, Universidad Nacional Autbnoma de México, Facultad de
Derecho Sistema Universidad Abierta, México, 1996 t.II.
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educacional neoliberal, o consentimento pela disciplina especifica de formacéo de
professores, curriculo e ensino. Além disso, a visdo moderna da educagdo, como a
superacdo da crise, baseia 0 seu sentido inovador por meio da pesquisa e pds-graduacao.
Sistema que liga a educacdo, aspectos estruturais, e sisttmica funcionalista dominante,

definicdo precisa do meio ambiente, principalmente economica®.

Habermas assistir encontrar uma ciéncia social critica, Carr e Kemmis (198; 142),
identificou cinco condicGes formais que todos devem apoiar a teoria educacional critica: 1)
rejeitar nogOes positivistas de racionalidade, objetividade e verdade; 2) admitem a
necessidade de categorias interpretativas de professores; 3) proporcionar meios para
distinguir as interpretacdes sdo ideologicamente distorcida; 4) identificar os aspectos de
ordem social existente que frustram a prossecucédo de fins racionais e oferecer explicacdes
tedricas pelos quais os professores véem como eliminar ou superar esses problemas e 5)

reconhecer que a teoria educacional é pratico’.

A educacdo é uma vida em constante crescimento social e de aprendizagem e processo
pessoal. As especificidades da educacdo estd aprendendo, crescendo a partir de si mesmo
permanentemente em relacdo harmoniosa com o meio social e natural. E gratificante
aprender e crescer e para semear a felicidade do mundo. O objetivo é tornar-se
pessoalmente e coletivamente o0 que somos chamados a ser, isto é, excelentemente o que
somos chamados a ser, isto é, ser humano excelente, em harmonia com o mundo da vida. O
objetivo da educacdo € aprender a viver em um processo nunca terminou a desenvolver o
nosso potencial, tendo em vista 0 bem-estar pessoal e coletivo e harmonia com o mundo.
Este aprendizado envolve, em sintese, as seguintes ramificacdes: aprender a ser; aprender a
viver; aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a tomar ou administrar; e aprender a

desfrutar®.

® Bastidas Morales, José Mateo, “Estructura social y educacién. Evaluacién y sociopolitica de los
cambios educativos”, México, Burécratas, 2006, p. 147.

! Ibidem, p. 154.

Suarez Dias, Reinaldo, “La educacion. Estrategias de ensefianza-aprendizaje”. Teorias
educativas, México, Trillas, 2012, pp. 23-24.
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Tendo analisado os fundamentos teoricos e legais de semiescolarizada modo de
licenciatura em Direito procura descrever 0 mesmo, para uma melhor comparagao,
explicacdo e compreensdo do leitor e busca discutir a teoria de que estas modalidades séo

viaveis para uma educacéo de qualidade.

A Universidade Autdnoma de Baja California em Ensenada, Baja California, possui
dois campi, o de "El Sauzal" e "Golden Valley" no ultimo Faculdade de Gestéo e Ciéncias
Sociais estd dentro a organizacdo desta, é a area das ciéncias juridicas, que tem um
doutorado em ciéncia juridica, um mestrado em ciéncia juridica e uma licenciatura em
Direito; em grau de lei, ha duas modalidades, escolaridade e semiescolarizada, ambos sao
baseados e sdo desenvolvidos com o mesmo curriculo, ele integrou o seu mapa curricular
consiste em trés etapas, a etapa bésica, disciplinar e terminal, com disciplinas obrigatérias e
opcionais, organizados horizontalmente e verticalmente por areas do conhecimento, com
um modelo de programa e competéncia flexivel dentro dos materiais sdo materiais de cinco
horas por semana com horas oficina tedrico que ¢ um total 80 horas no semestre, da mesma
maneira, ndo importa de quatro horas por semana com horas e horas de oficinas tedricas
que integra um total de 64 horas no semestre, bem como seminérios de trés horas por

semana do workshop, que é um total de 48 horas na oficina semestre.

Licenciatura em modo de lei-escola funciona de segunda a sexta distribuir sua carga de
trabalho com uma hora sessdes de aula diarias, conforme apropriado para o assunto. O
modo semiescolarizada de licenciatura em Direito ou do trabalho opera na sexta-feira e
sébado, com um tempo de 16:00 as 22:00 horas sexta-feira e das 08:00 as 16 horas aos
sébados, duas horas alocado a cada frequéncia das aulas assunto , deixando trés, duas ou

uma falta para revestir por via eletronica chamada Blackboard®.

O modo semiescolarizada de licenciatura em Direito descrito, € composta de nove
semestres: o primeiro, 0s sujeitos da teoria legal, eu direito romano, sociologia juridica,
economia e histdria da legislagdo mexicana sdo realizadas; no segundo, os temas da

axiologia juridica, o direito romano I, a evolucdo dos sistemas juridicos contemporaneos,

% Véase la pagina el “Centro de Educacion Abierta” de la “Facultad de Pedagogia e Innovacién
Educativa” de la Universidad Auténoma de Baja California, consultable en la péagina
http://cea.mxl.uabc.mx/
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Direito Civil I, I e direito penal, os sistemas de informacdo juridica sdo ensinados; na
terceira, questdes de teoria geral do estado, teoria geral do processo, metodologia de
investigacdo juridica, direito civil Il, Il e do direito penal, ética profissional séo
ministrados; na quarta, materiais 111 direito penal, direito constitucional, raciocinio juridico,
direito civil 111, direito do trabalho I, ensaios de mediacéo e orais sdo realizadas; na quinta,
as questdes de direito constitucional, direito processual penal, direito civil 1V, direito do
trabalho 11, criminologia e direito eleitoral ensinou; na sexta, os temas de direitos humanos
e garantias individuais, direito processual civil, direito administrativo, direito do trabalho
processual, direito comercial I, medicina forense e direito da familia pratica forense sao
realizadas; no sétimo, materiais de Contencioso Constitucional I, direito tributario, direito
internacional publico, direito de terras, direito comercial 1l e ensinou Direito Notarial; na
oitava, materiais do litigio constitucional 1l, direito administrativo processual, o direito
internacional privado, contencioso comercial, seminario direito penal, direito maritimo e
pratica forense sdo ensinadas direito do trabalho; no nono, metade das disciplinas de
filosofia do direito, constitucional seminario de Direito, comercial seminério de Direito,

oficina e direito administrativo e fiscal, direito internacional seminario ensinou.

A principal critica que tem sido feito para 0 modo semiescolarizada de licenciatura em
Direito é que ndo é possivel formar duas horas de contacto classe de graduacédo e do resto
por via electronica, no entanto, esse argumento é facilmente destruido porque o instrumento
medir dois tipos de grau de lei é o CENEVAL e os resultados tém sido mais favoravel

para 0 modo de grau semiescolarizada sendo analisados.

Em conclusdo, considera-se que ao registrar a globalizagdo como uma nova relacéo
entre meios e fins, a acdo estratégica e modernizagdo burocratica de grande impacto para o
Estado e suas agéncias, é importante para a reflexdo sobre o estudo das universidades
publicas para o processo internacionalizagdo. As universidades publicas sdo obrigadas a
mudar, reestruturar e modificar seu processo de tomada de decisdes educacionais. Dai a
importancia dos estudos comparados apoia politicas e intercdmbio internacional e

cooperagdo como novas areas de negociacdo publica. Contra 0 modelo educacional norte-

% \éase “Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, A.C.” consultable en la
pagina http://www.ceneval.edu.mx/ceneval-web/content.do?page=1 25/03/2014.
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americano, altamente padronizados, participacdo democratica limitado no processo de
tomada de decisbes, 0 modelo europeu de educacdo multicultural do pluralismo linguistico,
ampla mobilidade social, continuo e inovador é exposto. América Latina, um pouco além
do modelo tradicional de ensino e aprendizagem com grande dificuldade para realizar
pesquisas e disseminar seus conhecimentos. Ele enfatiza que a educacao deve ser realizada
maneira menos burocratica, mas a deciséo racional dominante continua a ser burocratico,
instrumental e sistémica™. Portanto, ndo deve ser negado a inovacdo e novos métodos de
ensino, como sdo os sistemas semiescolarizados certo, é claro, sem afetar a qualidade do
ensino, corrigindo as classes horas, com o apoio da tecnologia da informacao e professores

tutores académicos.

A pesquisa foi realizada atraveés de um estudo quali-quantitativa misturado com um
design ndo-experimental, exploratdrio e descritivo transacional. A descricdo do método de
plasma através do procedimento, ea populacdo da amostra e os instrumentos utilizados. A
metodologia de planejamento envolveu uma revisdo analitica da literatura sobre a
metodologia, conceitos de constru¢do necessarios como o raciocinio indutivo e dedutivo
abordagens para entender que eles fizeram os autores de textos também se aplicam métodos
como analise e sintese rever e compreensdo do conteddo, indutivo e dedutivo analise nos
exemplos fornecidos pelos autores; da mesma forma, teve que ter em conta a analogia para
traduzir os exemplos para o objeto em si e alcancar captura a elaboracdo do documento

final*2. Essa metodologia traz contetido porque essa questdo seja suscitada no contexto de
uma pesquisa abrangente abordando doutrina juridica sobre educacdo, deducdes e fontes de

autor.

O leitor é convidado a analise critica, proativa, deixando linhas de continuar a abordar a
questdo, argumentando que a administracdo e gestdo das semiescolarizadas modalidades de

cursos de direito € uma maneira de resolver a demanda universidade, sem comprometer a

! Bastidas Morales, José Mateo, op. Cit., nota 6, pp. 158 y 159.

12 Solis Hernandez, Maria Victoria, “La Tutoria entre iguales en las Universidades Publicas de
México”, en Colina Escalante, Alicia y Diaz Barriga, Angel (Coords.), La formaciéon de
investigadores en educacion y la produccién del conocimiento, México, Universidad Autonoma de
Tlaxcala, Diaz de Santos, 2012.
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qualidade educacéo, usando o modo teorico, juridico e pratico daquilo que é ensinado nos
fundamentos UABC, procura argumentar que isso € uma maneira de resolver as questoes

levantadas.

V. CONSIDERACOES FINAIS

A administragdo e gestdo de sistemas semiescolarizados direita, uma necessidade de
exigir universidade é uma investigacdo com uma abordagem multimodal, descritivo,
correlacional e escopo explicativo, abordando variaveis do estudo como os tépicos sobre: a
administracdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino ; as caracteristicas e as abordagens

de gestdo escolar; e tedrico e sistemas juridicos bases juridicas semiescolarizados.

Em relacdo a administracéo e gestdo dos estabelecimentos de ensino, conclui-se que 0s
passos a tomar na administracdo sdo: planejamento, organizagdo, execucdo, gestdo e
controle, por isso é exigido de gestdo para obter midia necessario para implementar do que
o0 planejado, de forma organizada, sob a dire¢cdo de um lider ou gestor, e no ambito de
medidas de controlo eficazes, sobretudo, aplicado a instituicbes de ensino e, em especial, a
forma grave semiescolarizada de graduacéo e p6s-graduacgdo Direita.

E importante ressaltar o modelo do processo administrativo que determina a existéncia
de duas fases principais: a mecanica de fase e dinamica, no primeiro ou mecanico
planejamento ea organizacdo centra-se na segunda ou dinamica de gestdo e controlo.
Planejamento traduz em "fazer" a organizacdo "como" endereco "é feito" sob controle

"como eles fizeram."

Sobre inscricdo de pdés-doutorado € considerado que o seu Ultimo ou finalidade
principal € a investigacdo cientifica, de modo que, com este trabalho, eu poderia referir-se a
importancia da pesquisa como um processo de aprendizagem; uma vez que tem uma serie
de caracteristicas-chave e estreitando forma muito compacta para capturar informacdes ou
para alcancar as metas, € preciso lembrar que a pesquisa cientifica € um método rigoroso,
em que uma série de objetivos é obtido proposta antes e maneira muito técnica, e que a
pesquisa se destina a ampliar o conhecimento cientifico, sem perseguir, em principio,

nenhuma aplicacdo pratica e da investigagcdo é uma acdo para limpar.
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Considera-se que uma administracdo ruim e gestdo, tanto a nivel resultados federais e
estaduais na méa aplicacdo de recursos, desapegado orcamento a realidade, nenhuma
autorizacdo de recursos, 0 que causaria o fracasso das metas estabelecidas, portanto, , 0s
resultados seriam que 0s objectivos sdo ou ndo atendidas mal. A ma gestéo, significara que
0 or¢camento ndo for autorizada por ndo ter esgotado 0s canais estabelecidos, e se vocé esta
autorizado no orgamento, mas ndo se aplica devido & ma gestéo, serd um subejercicio com
as consequéncias de uma méa qualidade o cumprimento dos objectivos, isto é, se nos
administraram mal a instituicdo progrediu muito lentamente ou talvez zero no escritorio,
portanto, deve ter uma boa administracdo e bons pegas, ligado as disposicdes da Lei e sua
regulamentos, mas também relacionado com os procedimentos para a realizagdo da parte de
fundo, com isto entende-se que uma boa administracdo e gestdo, por parte dos recursos,
mas também na parte de fundo ndo é apenas necessaria, €, no aplicacdo de recursos para o
cumprimento dos propdsitos, portanto, deve relacionar as duas variaveis, a substancia de
que é o propdsito da instituicdo e que adjetivo, bem como administrativa, para que ambos
possam caminhar a par e da boa governacdo e gestdo de unidades de ensino com uma

educacdo e pesquisa de qualidade sera.

A grande importancia da investigacdo sobre a importancia de simplificar o
reducionismo para a complexidade da realidade (resumido no exemplo acima), é que a
matriz epistémica prospera com a subjetividade do pesquisador, para criar significados
sobre manifestacfes cultura humana, experiéncias e conhecimentos e pensamento
complexo e epistemologia, uma opgéo para a construgdo de conhecimento sobre qualquer
fendmeno, de igual modo, a complexidade, a concebeu como uma maneira de pensar, a
realidade ndo pode reduzido a uma Unica idéia, entdo acho que a pesquisa de pés-doutorado
a partir de uma perspectiva transcomplex envolve tomar uma atitude cosmovisionaria
indispensavel para o surgimento de um desafiante de espirito livre e problematizador, mas

aberto a multiplas conexdes de conhecimento das varias disciplinas do conhecimento .

Na administracdo geral, conclui-se a partir da analise, que todo o conhecimento,
disciplina e projeto eleva os seus objectivos e gestdo visa alcancar o seguinte: Eficacia e
eficiéncia, a empresa atingir seus objetivos e para atingir os objectivos com o minimo

recursos, a sua importancia, que € baseado no exercicio da mesma, a humanidade alcangou
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0 desenvolvimento econdmico, politico e social; por isso & essencial para o bom
funcionamento de qualquer organismo social, que simplifica o trabalho para o aumento da
produtividade, rapidez e eficdcia. Suas caracteristicas sdo: universalidade, valor
instrumental, unidade de tempo, a gama de exercicio especificidade, interdisciplinar e
flexibilidade.

Em relacdo as caracteristicas e abordagens para a gestdo escolar, trata-se de um
processo de programacdo, compreendendo as etapas de: Diagnostico, a programacao real,
discusséo e deciséo, implementacédo e avaliacdo, seguidos de aprendizagem organizacional,
que ocorre em dois niveis: primeiro processo de reflexdo nivel que ndo é confirmada ou
teoria em uso e erros sdo corrigidos. Segundo nivel, uma reestruturacdo das maneiras pelas
quais as metas, estratégias, sistemas de monitoramento, avaliacdo e acompanhamento, por
fim, é importante simplificagdo dos procedimentos administrativos sdo concebidos é
projetado, assim como a burocracia deveria ser uma caracteristica que criminalizar as ac0es

de organizacdo educacional, a partir da sala de aula, escolas e varias agéncias.

Sobre o modelo educacional de gestdo estratégica, considera-se que 0s conceitos-
chave que tém sdo: administracdo, gestdo estratégica da educacdo, gestdo institucional,
gestdo escolar, gestdo de aprendizagem, ea inter-relacdo entre os trés niveis de gestdo. Os
componentes do modelo educacional da gestdo estratégica sdo: lideranga compartilhada,
trabalho colaborativo, praticas de ensino flexiveis, planejamento estratégico, caracteristicas
basicas, avaliacdo para a melhoria continua, a participacdo social responsavel,
responsabilidade, liberdade na tomada de decisdes, e relacionamento entre 0s componentes
da gestdo educacional. Da mesma forma, nas dimensdes e padrdes existem: as dimensdes
da gestdo escolar, ensino curricular,, comunidade participacdo social organizacional,
administrativa, relacdo de aspecto, e os padrdes educacionais para isso, ferramentas basico
sdo o0 plano estratégico de transformacéo da escola, carteira institucional, e do conselho de
auto, finalmente, sobre os principios relacionados com a qualidade de ensino que estdo a
flexibilidade, a equidade, relevancia, adequacéo, eficacia e eficiéncia, apoiado por quadro
institucional que esta solidamente fundada no interesse juridico, filosofico e social referido
no artigo 3 da Constituicdo dos Estados Unidos Mexicanos, que afirma que o ensino

ministrado pelo Estado tendem a desenvolver-se harmoniosamente todos os preceitos
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faculdades patriotismo humana e fomentar e solidariedade internacional, independéncia e

justica.

Em relacdo aos fundamentos tedricos e legais de sistemas o direito
semiescolarizados, ressalta-se que a educacdo deve ser feito em menos forma burocratica,
mas a decisdo racional dominante continua a ser burocratico, instrumental e sistémica.
Portanto, ndo deve ser negado a inovacdo e novas formas de ensino, assim como 0s
sistemas de semiescolarizados certo, € claro, sem afetar a qualidade do ensino, corrigindo
as horas que faltam aulas com o apoio das tecnologias informacéo e orientagcdo académica
de professores, acima, tem base juridica no artigo 3° da Constituicdo Federal e do artigo |
da Lei Geral da Educacdo, bem como o primeiro e segundo artigos da Lei Orgéanica da
Universidade Autbnoma de Baja California, assim como no artigo 115 da Autoridade
Educacional.

Considera-se que devem ser tidos em conta na vida critérios jurisprudenciais
académicos, pois regulam o acesso a justica para a comunidade universitaria, principio de
direito necessarios para criar um ambiente de seguranca juridica, seguranca no trabalho e
um ambiente organizacional adequada , 0 que acarreta um desenvolvimento da forca de
trabalho de qualidade com impacto na educacdo, em que o trabalho deve ser considerado
como uma obra especial, regulado por normas internas para a admissdo, retencdo e
promocdo, que € considerada essencial para atingir educacdo de qualidade em todas as suas
formas, € por isso que a nomeacdo e analise de diferentes critérios legais aplicaveis a vida
académica € considerada necessaria, 0 que € conseguido (insiste) um ambiente
organizacional ideal impactando o ensino ea aprendizagem na semiescolarizada modo de

licenciatura em Direito.

Considera-se que a ligagdo entre a educacéo, tecnologia e direito, est4 ensinando, isto
é, a educacdo é a disciplina que transmite conhecimentos, valores, atitudes, habilidades,
essa educacdo pode, deve e é transmitida Através da tecnologia, essas habilidades sé&o
adquiridas para lidar com eles através do ensino, também a ciéncia juridica ou disciplina de
direito é adquirido com a educacéo atraves da transferéncia de conhecimentos da disciplina,

valores, atitudes, habilidades, capacidades, isto é, através da educacdo, mas também a
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aplicacdo da tecnologia no ensino e desenvolvimento de competéncias, ndo s6 da disciplina

de direito, mas em todas as areas do conhecimento torna-los mais eficazes.

PROPOSTAS

1. Construir o grau curriculo semiescolarizada em lei;

2. No ambito do curriculo do curso, em seu mapa do curriculo, incluindo
horas-aula via Blackboard;

3. No curriculo para criar uma Unidade do Blackboard Learning System;

4. Criar um curso obrigatorio para os professores que ensinam no
Bacharelado em semiescolarizada direito no sistema Blackboard,;

5. Propor politicas publicas para estabelecer e divulgar sistemas
semiescolarizados diploma de Direito em varias universidades do pais com

respeito pela sua autonomia.
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