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Resumen

El objetivo de esta investigacion es describir y analizar la manera en que se han implementado
los planes y programas planteados en la nueva Reforma Curricular para la Educacién Normal
de 2012 en la Institucion Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Chihuahua
Profesor Luis Urias Belderrain. Para ello, se eligi6 como metodologia la investigacion-accion,
la cual se desarrollé en tres ciclos. Entre los resultados mas destacados se puede mencionar la
incertidumbre que sienten los catedraticos normalistas durante el proceso de implementacion
del nuevo lineamiento, asi como la escasa experiencia para desempafiar el rol de tutores en las
investigaciones que deben efectuar los estudiantes. Las recomendaciones, por tanto, se enfocan
en la necesidad de que la nueva reforma se sustente en un diagnoéstico plural y representativo
gue tome en cuenta la opinion y las particularidades de todos los docentes, asi como actividades
de acompafiamiento que les permitan familiarizarse con los principales cambios que se estan
intentando fomentar.

Palabras clave: actualizacion docente, cambio institucional, disefio curricular, formacion de

formadores, investigacion-accion.
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Abstract
The objective in this research is to describe and analyze the results of the implementation of the
curriculum guiding the initial training of teachers in the Institucion Benemérita y Centenaria
Escuela Normal del Estado de Chihuahua Profesor Luis Urias Belderrain, Mexico established
since 2012 by the Curricular Reform for Normal Education (Reforma Curricular para la
Education Normal, RCEN 2012). The action research method was chosen, which was
developed in three cycles. Among the results, the main finding was the uncertainty that the
professor lived during the change process and which he became familiar with during its
operation the professors considered that the transition between the curricula should have been
supported by a solid structure planned with sufficient time and the limited experience to carry
out the role of tutors in the investigations that the students must carry out.
The recommendations, therefore, focus on the need for the new reform to be based on a plural
and representative diagnosis that takes into account the opinion and particularities of all
teachers, as well as accompanying activities that allow them to become familiar with the main
ones changes that are trying to promote.
Keywords: professional development for teachers, institutional change, curricular design,

teacher trainers, action research.
Resumo

O objetivo desta pesquisa é descrever e analisar a maneira pela qual os planos e programas
propostos na nova Reforma Curricular para a Educa¢do Normal de 2012 foram
implementados na Escola Normal da Instituicdo Benemérita e Centenaria do Estado de
Chihuahua Professor Luis Urias Belderrain. Para fazer isso, a pesquisa-a¢do foi escolhida
como uma metodologia, que foi desenvolvida em trés ciclos. Entre os resultados mais
destacados podemos citar a incerteza sentida pelos professores normandos durante o processo
de implementacdo das novas diretrizes, bem como a escassa experiéncia em realizar o papel
de tutores nas investigacdes que os alunos devem realizar. As recomendacdes, portanto,
concentram-se na necessidade de que a nova reforma se baseie em um diagnostico plural e
representativo que leve em conta a opinido e as particularidades de todos os professores, bem
como as atividades de acompanhamento que lhes permitam conhecer as principais. mudancas

que estdo tentando promover.
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Introduccién

Las sociedades avanzan de manera acelerada para asimilar los cambios, razon por la
cual aprender de las experiencias con la intencion de crecer es la mejor manera de adaptarse
para continuar en el camino del progreso y la evolucién. Desde hace décadas el Sistema
Educativo Mexicano vive profundas transformaciones como consecuencia del vertiginoso
desarrollo de las politicas educativas, las cuales en la actualidad tienden a proponer un enfoque
pedagdgico basado en competencias. Estas innovaciones, por supuesto, impactan en todos los
centros escolares y, principalmente, en las escuelas normales del pais, instituciones educativas
encargadas de la formacion inicial de los nuevos profesores. Una muestra de ello es la Reforma
Curricular para la Educacion Normal (RCEN, 2012), establecida por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) a través de la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la
Educacion (DGESPE), instancia reguladora de los planes y programas de estudio que establece
la normativa a seguir.

Efectivamente, la RCEN 2012 sustituye el disefio curricular de la licenciatura en
Educacién Primaria de 1997 y de la licenciatura en Educacion Preescolar de 1999, programas
educativos renovados en la Institucion Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de
Chihuahua Profesor Luis Urias Belderrain (IBYCENECH), donde se realiza la presente
investigacion. Sin embargo, vale destacar que en este tiempo trascurrido han surgido demandas
gue exigen una constante evaluacion de los procesos implementados hasta el momento para
reconocer las fortalezas y, al mismo tiempo, superar las debilidades, lo cual beneficiara a la
propia institucion, a otras escuelas normales y a quienes deben tomar decisiones
organizacionales en términos de politica educativa.

Los hallazgos presentados en este trabajo permiten contribuir a la generacion de
conocimiento en los procesos de formacion, area definida por el Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa (COMIE) con el proposito de impulsar estudios de formacion inicial y

continua de profesores, principalmente de quienes laboran en el nivel basico (Ducoing, 2003).
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En el plano educativo, desde antafio, el maestro y las instituciones formadoras de
docentes tienen un papel relevante en la configuracion de las estructuras requeridas. Al docente
se delega la responsabilidad de moldear al individuo demandado por la sociedad, lo cual se
evidencia en un disefio curricular que define un perfil docente con determinados conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes. Esto significa que en el disefio curricular subyace todo lo
relacionado con la elaboracién y la descripcion de los programas de estudio, asi como con la
planeacion sugerida en contenidos y la metodologia para ejecutarlos. Al respecto, Diaz (2010)
apunta lo siguiente:

El disefio curricular puede entenderse como una dimension del curriculum que revela la

metodologia, las acciones y el resultado del diagndstico, modelacion, estructuracién y

organizacion de los proyectos curriculares. Prescribe una concepcion educativa

determinada que al ejecutarse pretende solucionar problemas y satisfacer necesidades y

en su evaluacion posibilita el perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje

(pérr. 28).

Si bien es cierto que hay posturas que reconocen el desarrollo de planes y programas de
estudio solo como una parte integral el curriculo, también existen conceptos con una visién mas
focalizada donde se manejan como sindénimos. Este es el paradigma de la SEP difundido por la
DGESPE, instancia responsable de un disefio curricular para el que ha instrumentado una serie
de estrategias con el propoésito de permitir que la educacién sea una pieza clave, eficiente y
eficaz a través de un paradigma basado en la formacion por competencias, el cual ya se hallaba
velado en reformas precedentes.

En efecto, los antecedentes de la RCEN 2012 se remontan a 1984 cuando surge la
reforma mas radical y trascendente para las escuelas normales de las Ultimas decadas. Esta
incorporaba la formacion inicial docente a la educacion superior en el nivel de licenciatura e
incrementaba la demanda académica en la carrera al establecer la obligatoriedad del nivel
bachillerato para el ingreso y egreso de un profesional de la educacion (Diario Oficial de la
Federacion Mexicana, 1988). Con este planteamiento curricular se priorizé la formacion teorica
con el argumento de tener una mejor respuesta al momento de relacionar los conocimientos con

la realidad correspondiente (Arnaut, 2004).
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Para ello, los acuerdos, legislaciones o programas fueron planteados y operados en las
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siguientes dos décadas para instrumentar los apoyos a la transicion de una formacién docente
técnica a una profesional. Estas iniciativas, sin embargo, por si mismas, desprovistas de los
soportes correspondientes para dar vida al nuevo curriculo (es decir, el financiamiento para la
obtencion de bibliografia, la capacitacion de los profesores, la renovacion de la infraestructura
para dar respuesta a las nuevas demandas, entre otras) encarecian y dificultaban la labor
docente, lo cual no fue superado por la voluntad del profesor de las escuelas normales.

La siguiente reforma para la educacion normal establecida por la SEP (primera realizada
al curriculo de estudios de nivel de licenciatura) se produjo en 1997, donde se establecié un
perfil de egreso para el profesor novel, el cual se agrup6 en cinco grandes campos de
conocimientos y habilidades a desarrollar: “Habilidades intelectuales especificas, dominio de
los contenidos de ensefianza, competencias didacticas, identidad profesional y ética, y
capacidad de percepcidn y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela” (SEP,
2002, p. 31).

Posteriormente, el cambio del plan y programas en educacion normal de 1997 surgio
como una alternativa para avanzar hacia el aprendizaje permanente y descentrado de saberes
especificos, planteamiento desde el cual se perfild, aunque de manera implicita, una educacién
fundamentada en competencias, pues en esta se empezaron a sefialar los conocimientos,
habilidades y destrezas que se debian adquirir durante la formacion (SEP, 2002).

La siguiente transicion entre el plan y los programas de estudio ocurrié con la RCEN
2012, donde “el disefio y estructura se hizo a partir de tres lineas u orientaciones curriculares:
enfoque centrado en el aprendizaje, basado en competencias con flexibilidad curricular,
académica y administrativa” (Diario Oficial de la Federacién Mexicana, 2012, p. 30). Vale
destacar, sin embargo, que dicha flexibilidad es relativa, al permitir a las entidades el disefio y
la oferta de algunos cursos optativos adecuados a cada region, los cuales dependen mas de las
posibilidades de las instituciones y de la aprobacién de la DGESPE a través de un riguroso
proceso con la participacion de profesores normalistas y autoridades educativas de nivel
superior en el estado.

Esto significa que, desde un punto de vista tedrico, la RCEN 2012 puede ser considerada
como un planteamiento de curriculo cerrado debido a la descripcion puntual y especifica de
cada una de las cuestiones a abordarse “incluso hasta sus mas minimos detalles de

funcionamiento; es decir: estructura, areas 0 materias curriculares, objetivos, contenidos,
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métodos, tipos de actividades y recursos didacticos, modelo de evaluacién, y tambien en lo que
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se refiere a organizacion” (Casanova, 2009, p. 29).

En tal sentido, el plan y los programas de la RCEN 2012 se instituyen en una estructura
horizontal y vertical que se distribuyen en cinco trayectos como campos de conocimiento para
la formacion profesional: 1) psicopedagogico, 2) preparacion para la ensefianza y el
aprendizaje, 3) lengua adicional y tecnologias, 4) préactica profesional y 5) cursos optativos
(Diario Oficial de la Federacion Mexicana, 2012). Vale comentar que los cursos (materias)
con valor en créditos se imparten semestralmente y que a esta organizacion se le denomina
malla curricular.

La RCEN 2012, por otra parte, se fundamenta en el socioconstructivismo de
competencias y sugiere como metodologia la elaboracion de proyectos no solo para la deteccion
de problemas concretos o incidentes criticos, sino principalmente para para procurar hallarles
soluciones creativas (Mercado, 2013). Este disefio expone también diversas dimensiones (como
la social, filoséfica, epistemoldgica, psicopedagdgica, profesional e institucional) en donde se
identifican los elementos de impacto en la naturaleza y desarrollo de las practicas pedagdgicas
acordes con las necesidades actuales en diferentes contextos (Diario Oficial de la Federacion
Mexicana, 2012).

Método de investigacion

En este trabajo se eligi6 como metodologia la investigacién-accion debido a que se
consider6 adecuada para acercarse al objeto de conocimiento y para incidir en él, ya que se
procura “resolver problemas de la vida cotidiana e inmediatos (...) [e intenta] hacer
comprensible el mundo social y (...) mejorar la calidad de vida de las personas” (Alvarez-
Gayou, 2003, p. 159). Inserta en el paradigma de corte cualitativo, la investigacion-accion,
segun Alvarez-Gayou (2003), brinda la posibilidad de interactuar adquiriendo experiencia
durante la practica, fortalece el profesionalismo del docente, permite la reflexion de los propios
procesos Yy la innovacidn constante para el funcionamiento de las estrategias planeadas.

En este sentido, el presente estudio fue realizado a través de diversos ciclos o etapas,
siguiendo una linea de la vision “préctico-deliberativa” (Alvarez-Gayou, 2003, p. 160). Para
ello, se partio de un diagnostico para la deteccion de necesidades de atencion inmediata. Luego,

con los datos recuperados, se elaboro, aplicd y evaluo un plan de accion, el cual se constituy6
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en el primer ciclo de la investigacion. Posteriormente, los resultados de esta evaluacion
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realizada fueron el insumo para la planeacion del siguiente ciclo, y asi sucesivamente.

En el proceso de diagnostico se evidenciaron determinadas debilidades, las cuales, a
través de un trabajo colegiado con los docentes de la escuela normal, se transformaron en los
objetivos del plan de accion que fueron planteados como metas a corto, mediano y largo plazo.
Este diagndstico sirvié para detectar un alto grado de incertidumbre entre los docentes, asi como
la necesidad de recibir informacién y orientacion pertinente anticipada a los procesos.

Es un estudio de caracter transversal donde se consideran los primeros cinco afios de
la implementacién del disefio curricular por competencias. Para la recuperacion de sucesos
criticos observados en la realidad se emplea el diario del investigador, las bitacoras y las
relatorias de las sesiones de trabajo conjunto (academias de docentes). Asimismo, se hace uso
de la observacion participante, es pertinente también enfatizar la situacion donde el propio
investigador es parte de los docentes encargados de educar a los futuros maestros con la RCEN
2012, por lo cual se tiene acceso permanente al fenémeno en cuestion para observar y registrar
en la organizacion y ordenanza del proceso.

La indicacion de la SEP para iniciar con la RCEN en las escuelas normales se concreto
en agosto de 2012, para la capacitacion impartida en la Ciudad de México asistieron 9 de los
19 profesores de la IBYCENECH a los que se les asigna la responsabilidad del trabajo con el

nuevo plan y programas (tabla 1).

Tabla 1. Asistentes de la IBYCENECH a la primera capacitacion general de la RCEN

de 2012
Total de profesores en la IBYCENECH 78
Profesores de la IBYCENECH involucrados en la RCEN 19
Asistentes de la IBYCENECH a la capacitacion general 9

Fuente: Elaboracion propia

Derivado del analisis de las observaciones y para aclarar las dudas surgidas se disefian
guiones de entrevistas para conocer la perspectiva sobre el fenédmeno en cuestion de los
profesores asistentes a la capacitacion por la presuncion de mayor conocimiento de la realidad.

El nimero de docentes participantes en la investigacion a través de los diversos instrumentos
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disefiados exprofeso varia a través de los diversos ciclos de la RCEN, en el primero de ellos se
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considera con la entrevista al 47.3% correspondiente a los nueve profesores ya citados.

Para puntualizar sobre elementos especificos de la RCEN 2012 como la pertinencia de
las capacitaciones, el acceso a los materiales, la infraestructura académica y otros se realizan
encuestas con opcion multiple mediante el empleo de la herramienta web online
encuestafacil.com. El uso de este instrumento es uno de los mas complicados debido a la
saturacion comun de trabajo de los profesores (y a la reticencia observada en algunos) por lo
cual al recibir un correo electronico con el instrumento, olvidaban responderlo.

Para remediar esta situacién, se acude personalmente con los catedraticos localizados
portando una tableta electronica y solicitando otorguen tiempo no mayor a quince minutos para
responder a los cuestionamientos planteados. Todos los datos se obtienen del personal de la
IBYCENECH, quienes son para el trabajo descrito el sujeto de estudio; se consideran también
la vision de autoridades y alumnos como actores protagdénicos, motivo de otro texto.

De forma gradual con el avance de la reforma se incorporan al cambio curricular un
promedio de veinte docentes por ciclo escolar, aunque varia el nimero de sujetos con quienes
se indaga en cada ciclo de la I-A se busca una representacion de entre el 30 y 40% de la
poblacién de la Escuela Normal, aunque en ese porcentaje se incluye la poblacién de profesores
noveles en la IBYCENECH quienes sustituyen a los jubilados.

En la dltima etapa toda la institucion esta inmersa en esta transformacion y se indaga
con grupos representativos de los procesos de mayor necesidad de intervencion, como lo es con
los profesores a quienes se les encomienda la titulacion de los alumnos con la modalidad de
tesis donde surgen multiples problematicas e inquietudes resueltas a través del trabajo colegiado
de los propios involucrados. Aqui es importante conocer la experiencia del profesor para
afrontar esta encomienda, su perfil profesional y las necesidades mas apremiantes para

autogestionar la capacitacion.
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En este apartado se profundiza en cada uno de los ciclos comentados en el apartado
anterior. En principio se debe sefialar que ha resultado un camino agreste el transitado por la
IBYCENECH para ajustarse a los lineamientos de la RCEN 2012. Efectivamente, el
diagnostico realizado indica que los docentes de la institucion son expuestos a esta reforma sin
un analisis previo de la realidad y las condiciones educativas para la formacion de profesores
en las escuelas normales. Esto genera un desconocimiento de las necesidades reales de cada
contexto en particular, a pesar de que el argumento oficial sostiene que la transformacion
obedece a las caracteristicas de la demanda social del pais.

Sin embargo como sucedi6 con la reforma de 1984 y 1997, la RCEN 2012 es un modelo
copiado de los implementados en otros paises, como Francia, Chile y Argentina (Arnaut, 2004).
Esto significa la falta de consideracion de uno de los principales problemas en México, la
capacitacion y el seguimiento adecuado para permitir la evaluacién de los procesos educativos.

Es cierto que la RCEN 2012 se ha implementado de manera gradual para ir eliminando
los programas anteriores, de ahi que la DGESPE vaya dando a conocer paulatinamente los
materiales, el disefio curricular completo y los demas elementos integrantes. Esta situacién, no
obstante, ha sido interpretada por los docentes como una falta de planeacién para conocer el
planteamiento general y para vislumbrar la meta trazada.

Asimismo, y para recabar evidencia relacionada con el uso de los nuevos planes de
estudio, la DGESPE aplicd una encuesta digital a doce de los diecinueve profesores de la
IBYCENECH responsables de iniciar con la RCEN 2012. Sin embargo, no fue posible
conseguir la respuesta de todos los catedraticos debido a sus diversas ocupaciones.

Ahora bien, debido a que la implementacién de laRCEN 2012 coincidi6 con la llegada
de los alumnos de nuevo ingreso, el inicio del semestre tuvo un retardo de quince dias para
revisar los planes y programas y para conversar con los docentes asistentes al curso de
capacitacion sobre las indicaciones de cambio y la ruta a seguir.

En este periodo fue cuando se decidié documentar este proceso. Vale recalcar que las
primeras percepciones de los profesores sobre esta nueva reforma fueron de incertidumbre,
presién e incluso molestia, ya que la consideraban poco estructurada.

En el diagnostico elaborado entre los meses de agosto, septiembre y octubre de 2012 se
determiné que los docentes demandaban orientacion para disminuir el estrés producido por el

dilema de no saber con precision si la interpretacion hecha al curso asignado era la correcta.
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(agosto 2012-enero 2013) fue dificil concretar reuniones colegiadas. Sin embargo, y debido a
la preocupacioén y el interés de los docentes, progresivamente se fueron generando espacios
informales para intercambiar ideas sobre este tema. Posteriormente, en febrero de 2013 las
autoridades de la institucion programaron un curso para todos los catedraticos del plantel, el
cual fue impartido por el personal que participd en el disefio curricular coordinado por la
DGESPE.

Otro elemento de obstaculo a este primer acercamiento a la RCEN 2012 lo constituyé
el dificil acceso a los planes, programas, lecturas, videos y recursos multimedia recomendados
en cada uno de los cursos. La causa de esto se hall6 en la falta de alojamiento oportuno de
dichos materiales en la pagina web de la SEP.

Debido a lo anterior, para el primer ciclo de la investigacion-accion realizada en este
estudio se establecié como meta principal trabajar en la capacitacion, el acceso a los materiales
y la busqueda de estrategias para minimizar la tension y el desgaste profesional generados por
la aplicacién de una reforma que se intentd implementar sin trabajo previo y luego de haber
transcurrido dos décadas sin cambios sustanciales en el curriculo.

Esta capacitacion planteada, no obstante, también se vio afectada debido a otra nueva
politica dictada por el gobernador del estado, quien para disminuir las cifras de jovenes sin
estudio y sin trabajo emitié una norma para que todos los aspirantes a una carrera universitaria
fueran aceptados. Esto gener6 que el nimero promedio de estudiantes por aula aumentara de
23 a 39, lo cual produjo un hacinamiento que interfirio en las labores de planificacion,
correccion de trabajos, etc., de los docentes de la IBYCENECH.

Aun asi, al completarse un periodo completo de la Reforma de 2012 a 2016, se indaga
con el total de los profesores los rubros planteados al inicio con quienes se incorporaron de
manera paulatina, ademas porque la planta docente se renovo afio con afio y para el término de
esta fecha, muchos profesores no habian sido considerados. EI 72 % afirm¢é haber recibido algin
tipo de orientacion para conocer la concepcion del plan y los programas de estudios, aunque 15
% también considero insuficiente el tiempo dedicado a dicha capacitacion para despejar todas
las dudas. De hecho destaca la afirmacion del 13 % de los docentes quienes sostienen las
recomendaciones generales de los cursos, asi como los enlaces sugeridos a sitios web no

aportaban nada nuevo (tabla 2).
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Tabla 2. Percepcion de los profesores sobre la capacitacion recibida
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Asistencia total de profesores 94 %
Es enriquecedora para la labor docente 72 %
Poco tiempo dedicado al curso 15%
No aporta novedades significativas 13 %

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, la Direccion y Subdireccion Academica de la IBYCENECH solicito a las
coordinaciones de las licenciaturas la compilacion de los insumos requeridos (lecturas, videos,
etc.) en planes y programas de cada trayecto formativo, curso y semestre para descargarlos de
internet y grabarlos en archivos digitales, de modo que estos se pudieran conservar. Estos
recursos, ademas, fueron identificados como indispensables de manera conjunta con los
docentes para usarlos en los cursos de la malla curricular de la RCEN 2012.

Igualmente, se avanzé en la adquisicion de material bibliografico con recursos
otorgados por el Programa de Fortalecimiento de las Escuelas Normales (PROFEN) vy el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP). Igualmente, y para ofrecer algunas de
las lecturas indicadas en los planes y programas de la RCEN 2012, se obsequi6 a cada docente
un libro sugerido por uno de los talleristas encargados de la capacitacién general.

No obstante, vale comentar que 62 % de los catedraticos sefiald que este tipo de tareas
les presentaba ciertas molestias, pues debian revisar los libros y seleccionar a su criterio los
capitulos o paginas que ellos consideren mas Utiles, lo cual no sucedia con el plan de estudios
de 1997, ya que solo bastaba con leer fragmentos de obras que se hallaban de manera més
expedita en la biblioteca de la institucion.

Estas nuevas lecturas, de hecho, segin 71% de los maestros involucrados en el cambio
curricular, han provocado en ellos cierta incertidumbre debido al desconocimiento del plan de
estudios, los propdsitos y el tratamiento sugerido en cada uno de los enfoques, de ahi que en
muchos casos los vayan descubriendo al mismo tiempo que los alumnos. Aunado a esto, los
nuevos cursos asignados en cada semestre por la Subdireccion Académica y las coordinaciones
de cada licenciatura han generado obstaculos para familiarizarse con los programas, localizar
materiales y planificar las actividades didacticas.

Por otra parte, en el segundo ciclo de investigacion-accion se consideraron dos

elementos principales para la planeacion de las acciones: la capacitacion general y continua de
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los profesores, asi como la capacitacion especifica para los docentes que debian fungir como
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directores de documento de titulacién en las carreras de Educacion Preescolar y Educacion
Primaria. Segun la RCEN 2012, en estas carreras existen tres modalidades de titulacion: la tesis
de investigacion, el informe de préacticas profesionales y el portafolio de evidencias (Diario
Oficial de la Federacion Mexicana, 2012), documentos elaborados a partir de los resultados de
investigacion de procesos implementados. En el caso de las tesis, el alumno debe elegir el tema
de investigacion desde el quinto semestre de la carrera; luego, en el sexto, debe elaborar un
protocolo del estudio escogido, el cual es un requisito para ingresar al séptimo semestre.
Después, en el octavo semestre desarrolla la investigacion, y las modalidades del informe y el
portafolio se abordan en el ultimo afio de formacion.

Sobre este aspecto, se puede indicar que 98 % de los directores de estas indagaciones
no tenian experiencia en dicha tarea, por lo que debian realizar talleres, leer obras de
investigacion o asistir a conferencias para intentar desempefiar este rol de la mejor manera
posible. Por este motivo, se programaron cursos de capacitacion especifica entre agosto de 2014
y enero de 2015, y la DGESPE ofreci6 un curso en linea para la integracién del portafolio de
evidencias durante el ciclo escolar 2014-2015. Sobre estas iniciativas los docentes manifestaron
como inconveniente el hecho de que dichos cursos coincidieran con el cierre del semestre, es
decir, un periodo donde se encontraban saturados de trabajo.

Asimismo, y por sugerencia de un capacitador de la DGESPE, en el siguiente ciclo
escolar (2015-2016) se programaron dos coloquios: uno en septiembre 2015 y otro en febrero
de 2016. En el primero se intentd incentivar al estudiante para que presentara el protocolo de
investigacion ante sus compafieros y maestros. Luego, en el segundo coloquio, se procuré que
expusiera los avances del trabajo para recibir orientaciones puntuales.

En este proceso se evidenci6 que los resultados y la calidad en los productos finales
expuestos por los alumnos estaban condicionados en gran medida por dos tipos de
conocimientos que debian dominar los profesores: el metodoldgico (para guiar una
investigacion) y disciplinar (para orientar al estudiante en el tema elegido).

En el tercer ciclo de la investigacion-accion se trabajé —a partir de la experiencia
generada con las actividades de docencia, tutoria, practicas profesionales y titulacion
sefialadas— el andlisis y la reflexion para la programacion de estrategias en pro de favorecer el
transito por la reforma en el ciclo escolar 2016-2017. En este sentido, los docentes expresaron

la necesidad de contar con lineamientos especificos para guiar el procedimiento de asesoria de
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tesis y conocer la funcién del asesor del estudiante. En consecuencia, se procurd elaborar un
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manual de procedimientos que se ajustara a las caracteristicas de la IBYCENECH. En este
documento se especifico el contenido que debia tener cada uno de los apartados de una tesis,
asi como algunos elementos de forma, especialmente los relacionados con el uso de las normas
APA, entre otros.

La RCEN 2012 por otra parte ha favorecido el trabajo colaborativo de los docentes
implicados en el cambio, asi como la comunicacion con las autoridades de la institucion,
aspectos que han sido indispensables para enfrentar y resolver las barreras presentadas y para
impulsar el cambio curricular en la formacion inicial de los profesores.

También se debe acotar que el transito hacia la reforma se ha visto fortalecido por medio
de las politicas federales emanadas de la SEP y del financiamiento del Plan de Apoyo a la
Calidad Educativa y la Transformacién de las Escuelas Normales (PACTEN), lo cual ha servido
para mejorar la infraestructura de la institucion a través de la instalacién de computadoras,
videoproyectores y pantallas en los 45 salones de la IBYCENECH, asi como en las areas de
reunion para colegiados docentes. Sin embargo, ain es una demanda de profesores y alumnos
todo lo relacionado con la conectividad a internet, pues a partir de la RCEN 2012 los planes,
programas e insumos de trabajo se hallan disponibles en la pagina web de la DGESPE.

Aun asi, el docente debe ser consciente de su obligacion para especializarse en los
cursos asignados y para localizar, compilar y ofrecer a sus estudiantes los materiales necesarios
para el desarrollo de las competencias profesionales, generales y especificas del siglo XXI.

Esto se halla en concordancia con lo establecido por la DGESPE para el proceso de
titulacion de los estudiantes de las escuelas normales, pues a partir de la RCEN 2012 se
establece como requisito indispensable la cédula profesional de maestria y preferentemente de
doctorado del profesor encargado de asumir las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extension y difusion (Programa para el Desarrollo Profesional Docente de Tipo
Superior [PRODEP], 2017).

Por dltimo, y como limitacion de este estudio, se debe sefialar que los resultados
presentados no pueden ser generalizados, aunque si se pueden usar para ser comparados con los
recabados en otras indagaciones que involucren a las instituciones de formacion inicial. De esta
manera se podran conocer las acciones emprendidas en la solucion de problemas similares a los

sefialados en este documento.
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Este trabajo, en consecuencia, representa un aporte para el campo de conocimiento de
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los procesos de formacion, pues los resultados permiten fomentar la cultura de la investigacion
social en las escuelas normales, aun cuando se sabe que es dificil realizar este tipo de tareas

debido al escaso financiamiento que se suele recibir.

Conclusiones

En este trabajo se ha demostrado que la mayoria de los profesores consultados sefialan
gue aun se necesitan algunos elementos para que la RCEN 2012 sea considerada como exitosa
y amable, como sucedio con las reformas anteriores de 1985 y 1997. Esta percepcion se justifica
porque aun falta un diagnostico plural y representativo que tome en cuenta al docente frente a
grupo, asi como un acompafiamiento que pueda fomentar el cambio que se quiere impulsar. En
otras palabras, en lugar de capacitar a algunos docentes para que luego ofrezcan a sus colegas
la informacion que lograron asimilar, se deberian aprovechar las posibilidades que ofrecen las
nuevas tecnologias, pues de esa manera se pueden planear otras estrategias de mayor
penetracion en la poblacion docente. Para esto, sin embargo, también se debe considerar que
determinados disefios no siempre resultan coherentes con la realidad y las caracteristicas de las
poblaciones destinatarias.

Sobre esta prevision, se debe destacar que en México la formacién inicial de los
profesores esta supeditada a las politicas educativas difundidas por la SEP, pues se cree que
esta es una tarea del Estado; es decir, la Federacion es la responsable del disefio de los planes,
programas Yy seleccion de materiales, por lo que el papel del docente se limita a ser el ejecutor
de esas asignaciones. Aun asi, y de forma paraddjica, es al profesor a quien se le suele atribuir
la mayor responsabilidad cuando surgen problemas en el proceso educativo.

Por otra parte, se debe aprovechar la evaluacién de las experiencias resultantes en los
planes y programas anteriores para hacer los ajustes pertinentes basados en la experiencia del
profesor. En tal sentido, es necesario evaluar y sistematizar los resultados previos para
contribuir a formar profesionistas con perspectivas humanisticas, que se comprometan en la
busqueda de soluciones a los problemas comunes de la region.

En este proceso, el catedratico normalista debe buscar satisfacer las necesidades de su
contexto a través de la edificacion de un curriculo mediado por procesos reflexivos que le

permitan trabajar por la dignidad, el respeto por la diversidad, asi como por la inclusion de
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todos, principalmente de quienes mas necesidad tienen de beneficiarse de la cultura y del
anhelado progreso del pais.
Enla RCEN 2012, por tltimo, queda de manifiesto el vacio epistemoldgico, teleoldgico

y social para guiar la transformacion requerida, pues el sustento basico, como ya se menciono,
ha sido el planteado desde la vision de los responsables de turno de la SEP. En otras palabras,
las bases de esta reforma se han impuesto de manera atropellada, con vejaciones y obstaculos
para desempefiar eficazmente el rol docente; esto en un contexto nacional donde la labor del

profesional de la educacion es cada vez menos reconocida y constantemente sefialada.
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